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. Poradensky pristup

Zavadéni a etablovani gender mainstreamingu v néjaké organizaci je rozsahly zménovy
proces. Zmény pfinaseji pohyb, opousti se dlivérné znamé prostredi. Tim vznikaji obavy a
odpor ze strany vedoucich pracovnik a pracovnic i zaméstnancl a zaméstnankyn. Pokud je
gender predstaven predevsim jako strukturni element a analyticka kategorie, je treba pocitat
s jesté silngjsim, velmi specifickym odporem. Tyto zménové procesy by proto nemély byt
provadény bez interni a/nebo externi gendrové kompetence.

Gendrové orientované zménové procesy

Procesy gender mainstreamingu v praxi vyuzivaji rliznych trovni a kladou tak rlizné
pozadavky na gendrovou kompetenci poradct a poradkyn.

RozliSujeme proto mezi gender mainstreamingovym (implementacnim) poradenstvim, které
vyZaduje kompetence v oblasti gender mainstreamingu, napiiklad pro vytvareni procest
rozvoje organizace, a gendrovym poradenstvim, které je zalozeno na gendrové kompetenci,
napriklad pro realizaci gendrovych Skoleni nebo gendrové orientovaného gendrového
poradenstvi.' Poradenstvi je specificky pfizplisobeno dané organizaci. Zakladem jsou ptitom
vysledky gendrového vyzkumu a zkuSenosti z poradenské praxe v oblasti gender
mainstreamingu.

Genderové orientované zménové procesy se vzdy dotykaji také vlastni identity, nebo jinak
individualnich predstav pracovnikll a pracovnic. Gendrové poradenstvi toto zohlednuje a
vznikly odpor a obavy na osobni Urovni neprezentuje jako centralni bod zménovych procesd.
Na odborné urovni vznikaji ¢asto problémy pfi implementaci a aplikaci kvdli rozdilnym
pristupdim k gendrové-politickym otazkam a problémdm na strané zGc¢astnénych muzd a Zzen
pracujicich v dané organizaci. Toto oznacujeme jako ,nesoucasnost gendrového dialogu®.
Popisujeme tim také rdiznorodé zkusenosti, které zeny a muZi nasbirali v rliznych zenskych
nebo muzskych hnutich.

1 RozliSovani gendrové mainstreamingové kompetence a gendrové kompetence bylo podle nasich informaci
zavedeno na Gendrovém institutu v Sasku-Anhaltsku (GISA). Srov. http://www.g-i-s-a.de/content/artikel/508 (ze
dne 24.9.05)
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Urovné gendrového poradenstvi

Gender mainstreaming je rozvoj organizace
Gender je ucinnou strukturni kategorii. Pfedstavy o Zenstvi a muzstvi, které prevladaji
ve spolecnosti, se odrazeji i v ramci podnikovych struktur. Vytvareji se kultury
dominance, které jsou ovlivnény historii a rozvojem dané organizace. RozliSujeme
tedy mezi ,muzsky" vyprofilovanou a ,Zensky" vyprofilovanou organizaci. Znamena
to, Ze jako dominantni jsou oznacovany struktury, které jsou konotovany s vyznamem
»,muzsky", nebo spiSe emocionalné-socialni struktury, které jsou oznacovany jako
»zenské". Mlze se samoziejmé také jednat o emocionalné-dominantni struktury. V
oblastech orientovanych na profit se setkavame predevsim s ,muzsky” konotovanymi
strukturami a u neziskovych organizacich — zejména v socialni oblasti — s ,Zensky"
konotovanymi strukturami.

Gender mainstreaming je personalni rozvoj
Aplikace gendru se dotyka osobni a tim i individualni roviny vedoucich pracovnikd a
pracovnic a zaméstnancd a zaméstnankyn. Jde pfi tom napriklad o nasledujici otazky:
Jaké gendrové vzory roli, tedy jaké normativni predstavy zen a muz{, v sobé
jednotlivci nosi? S jakymi gendrovymi vzory roli se setkavaji v organizaci? Jakou
gendrovou kompetenci potfebuji vedouci pracovnici a pracovnice k tomu, aby uméli
vést své tymy produktivné? Jakou gendrovou kompetenci vedouci pracovnici a
pracovnice potiebuiji k tomu, aby uméli odborné podpofit své zaméstnance a
zameéstnankyné pfi aplikaci gendru jako analytické kategorie?

Gender na odborné drovni
je také relevantni analytickou kategorii: jde tu o zohlednéni kategorie pohlavi jiz od
zaCatku pfi planovani a vytvareni projektl nebo odbornych principg.

Transfer gendru jako analytické kategorie a integrace do odborné prace je v soucasnosti
nejvétsi vyzvou vSech organizaci, které na jedné ze tfi Grovni zapocali s implementacnimi
procesy gender mainstreamingu.

Predpoklady naseho poradenského pristupu

Gendrové politicka strategie gender mainstreamingu, zakotvena Evropskou unii v
Amsterodamské smlouvé, vychazi z nasledujiciho predpokladu: gender je vyznamnym
kritériem pfi feSeni hospodarskych, podnikovych, socidlnich, spolecenskych a politickych
problémU. Gender se tak stava také dllezitym kritériem v ramci rozvoje organizace,
personalniho rozvoje a rozvoje odborné kvality.

Gender chapeme jako strukturni prvek, analytickou kategorii a vyzvu k uréitym aktivitam.
Tento pristup odkazuje na zménu perspektivy: od podpory zen az ke koncentraci na
gendrové otazky a vztahy mezi pohlavimi. Jiz nejde o vnimani zen jako ,.znevyhodriovanych"
nebo deficitnich. Hlavnim bodem tohoto pfistupu je zakotveni gendrovych otazek na
spolecenské, politické, organizacni i odborné Grovni. Tim dochazi ke zohlednéni muzskych a
Zenskych pristupl, jakoZ i muzsky a Zensky konotovanych strukturnich prvka.

2 Pro nas je gender obzvlasté Gcinnou strukturni kategorii, ktera je dale diferencovana podle véku, narodnosti,
etnického plvodu, ndbozenstvi, sexualni orientace, télesnych schopnosti, socialniho statutu/vrstvy, vyznavani
urcitych hodnot, vzdélani, rodinného zazemi, Zivotnich situaci atd. (gender diversity).
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Zavedenim gender mainstreamingu by méli byt pod Ghlem gendrovych aspektl zménény
struktury organizaci a kultury organizaci. K tomu je vzdy zapotrebi ve vztahu ke spolecnosti
nebo organizaci naformulovat nebo pripadné vyjednat gendrové politické nebo gendrové
demokratické cile.?

Organizace museji byt schopné implementovat gendrové perspektivy na vsech urovnich, tedy
na urovni organizace a na personalni a odborné urovni, tedy projektové Urovni. Ddsledné
pritom integruji vysledky a zkuSenosti gendrového vyzkumu, poradenstvi a vzdélavani do
vlastni odborné a profesni prace. Gendrova kompetence, ktera je k tomu zapotiebi, je
zprostredkovavana pomoci gendrovych skoleni a gendrového poradenstvi.

Jasny vlastni postoj k poradenstvi

Dobré poradenstvi zavisi na vlastnim postoji k nému: Chapu poradenstvi jako odborné
poradenstvi odbornik{ a odbornic nebo jako profesionalni podporu ve smyslu coachingu
nebo dohledu?

Odborné poradenstvi odbornikd a odbornic zahrnuje vysokou obsahovou odbornou
kompetenci, vysokou zodpovédnost védét to spravné. Pfi odborném poradenstvi se zakaznice
a zakaznici spoléhaji na odborné znalosti poradcd a poradkyn, chtéji si nechat vyresit
problémy od druhych, nebo od nich pfijimat rady. To vyZzaduje velmi obSirné odborné
znalosti a odbornou kompetenci.

Profesionalni podpora pracuje s profesionalni distanci, porozuméni pomoci profesionalniho
dotazovani, zdrzenlivosti pfi podavani odbornych znalosti a poradenstvim zohlediujicim
spojitost gendru s odbornymi znalostmi, tzv. procesnimi znalostmi. Znamena schopnost
vyjadrovat rezervované vlastni kompetenci fesit problém a svdj pfistup k feSeni. Soucasti
téchto znalosti jsou védomosti o procesech a chapani dynamickych procesd ve skupiné. U
profesionalniho poradenstvi ve smyslu podpory museji mit zakaznice a zakaznici ochotu chtit
resSit problémy sami. SilnéjSi pozici zde ma vlastni zodpovédnost.

3 Tyto cile se tykaji a) zmény kultury organizace, tedy vytvoreni spojeni pohlavi a organizace, aby mohl byt
gender v organizaci vniman jako Uc¢inna strukturni kategorie, b) rozhodovacich proces@ na rlizmych Grovnich, tedy
pfi tymové praci mezi muzi a zenami v jejich rozmanitosti, v komunikacnich strukturach, vytvareni tymg,
schopnosti jit do konfliktu a v projektové praci c) rozvoje kvality a zlepSeni kvality na odborné trovni pomoci
aplikace gendru jako analytické kategorie.
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